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RESOLUCIONNo {5 ( 6/ DE 2'01:?6 18 FeB 2016

“Por la cual se crea el Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los
servidores pUblicos de la Secretaria de Educacion de Casanare, financiados con recursos
del Sistema General de Participaciones’

LA SECRETARIA DE EDUCACION DE CASANARE
En uso de las facultades constitucionales, legales y reglamentarias y, en especial las conferidas en la
Ley 715 de 2001, Decreto 017 del 2003, y Decreto 0084 de 2014,y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36. Con el proposito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley.

Que en el Articulo 69 del Decreto ley 1227 de abril 21 del 2005, orienta que las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a traves de programas de bienestar social.

Que en el Decreto Ley 1567 de 1998. Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactan con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que el Articulo 18 del precitado Decreto Ley 1567 de 1998, establece que a través de los programas
de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra
en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados.

Que el Articulo 19 establece que las entidades publicas estan en la obligacion de organizar anualmente,
para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Que el Articulo 26 igualmente fija los programas de incentivos, como componentes tangibles del
Sistema de Estimulos, deberan orientarse a: 1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo
para que el desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos. 2. Reconocer o premiar los
resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los programas de incentivos dirigidos a crear
condiciones favorables al buen desempefio se desarrollaran a traves de proyectos de calidad de vida
laboral, Y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de excelencia
se estructuraran a través de planes de incentivos.

Que el Articulo 2.2.10.1 del titulo10 del Decreto Ley 1083 del 26 mayo de 2015, establece que las
Entidades deberan organizar programas de estimulos con el de fin motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
ocial.
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“Por la cual se crea el Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los
servidores publicos de la Secretaria de Educacién de Casanare, financiados con recursos
del Sistema General de Participaciones”

Que el Decreto 1655 de 20 de agosto de 2015, “por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015, Unico
reglamentario del sector Educacién, para reglamentar el articulo 21 de la ley 1562 del 2012, sobre la
Seguridad y Salud en el trabajo para los educadores afiliados al Fondo Nacional de Prestaciones
sociales del Magisterio.

Que el Decreto ley 2237 de 24 de Noviembre 2015, "Por el cual se reconoce el dia del directivo docente
y se adiciona el Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacion®

En merito a o anterior,
RESUELVE
ARTICULO 1: Crear el Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los servidores

publicos de la Secretaria de Educacion de Casanare, financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones’, el cual esta conformado por:

o))

) El Secretario (a) de Educacion de Casanare o en quien éste delegue, quien lo convoca y o
preside.

b) E! (la) Director (a) Administrativo de la Secretaria de Educacion Departamental.

c) El(la) Director (a) de Cobertura Educativa de la Secretaria de Educacion Departamental.

d) El(la) Director (a) Tecnico de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion Departamental.
e) El(la) Lider de Talento Humano.

f) El(la) Lider de Bienestar Laboral e Incentivos.

ARTICULO 2: Cada Director designara internamente e informara por escrito al Secretario (a) de
Educacion, el nombre de la persona que lo representara, dicha representacion es indelegable, excepto
para aquellos casos en que lo autoriza el presente acto administrativo.

Los integrantes del comité deberan poseer conocimientos del sector educativo, y trayectoria en
procesos de formacion docente igualmente de los programas de Bienestar e Incentivos del sector
docente del Magisterio Colombiano.

ARTICULO 3- FUNCIONES ESPECIFICAS: El Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
para Docentes, Directivos Docentes y Administrativos de las Instituciones Educativos del Departamento
desempenara las siguientes funciones especificas:

1. Crear el Plan de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para para los servidores publicos de
la Secretaria de Educacion de Casanare, financiados con recursos del Sistema General de
Participaciones.

2. Planificar y unificar las diferentes actividades, referente a Bienestar, Estimulos e Incentivos.

3. Definir los requisitos de ley, forma, contenido y variables para el registro o aceptacion que

A deben reunir las actividades, programas, planes y proyectos que haran parte del “‘Plan de

Nk
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servidores publicos de Ia Secretaria de Educacion de Casanare, financiados Ccon recursos

4,

5.

del Sistema General de Participaciones”

Levantar acta de cada sesién y archivarlas una vez aprobadas y firmadas por gquienes en ella
intervinieron.

Suministrar la informacion que le sea solicitada

Cc_mvor;ar a las reuniones que se programe, indicando fecha, hora y lugar, objetivo de Ia
misma, tiempo de duracion.

Recepcionar Ia correspondencia para analisis del comité, la cual debe ser debidamente
radicada por el archivo general de la Secretaria.

Archivar la correspondencia que se genere.

ARTICULO SEPTIMO: RECONOCER LOS RESULTADOS PARA PREMIAR ESPECIFICAMENTE:
Los resultados de las labores de los docentes, directivos docentes y administrativos financiados por los
Recursos del Sistema General de Participaciones. Deben dirigirse a premiar especificamente a los
servidores cuyo desempefio sea evaluado objetivamente como excelente, en las siguientes actividades:

1.
2.
3

>

©oo~NO o

Evaluacion de desempefio y trabajo en equipo

Participacion destacada en actividades deportivas o culturales

Reconocimiento publico a los mejores Docentes y Directivos Docentes de la region de acuerdo
al consenso de su comunidad.

Proyecto de investigacion, por acompanamiento a grupos infantiles y juveniles en investigacion
de las Instituciones Educativas.

Elaboracion e implementacion de experiencias significativas

Aportes a la Educacion de Casanare

Docentes autores de Obras escritas

Resultados de las pruebas SABER

Por nivel de excelencia en la gestion Escolar

PARAGRAFO: Los incentivos para los mejores servidores publicos de la Secretaria de Educacién de
Casanare, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones elegidos seran:

N —a

N O AW

9.
10
A 11

Participacion en encuentros o reuniones de caracter pedagogica

Publicacion de sus trabajos en medios de circulacion nacional, o en la pagina web de Ia
Secretaria de Educacion Departamental.

Reconocimiento Publico a la labor meritoria.

Financiacion de Investigacion.

Programas de Turismo Social.

Publicacion de investigaciones.

Encargos: Dando cumplimiento al articulo 24 de la Ley 809 de 2004.

Traslado a otra dependencia y/o area de la Secretaria de Educaciéon donde se impulse su
desarrolio profesional y pueda contribuir a su mejoramiento o a la realizacion de proyectos
especificos.

Comisiones de estudio remuneradas.

. Becas para Educacion formal

El Docente, Directivo Docente y administrativo podra acceder a uno solo de estos incentivos.
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ARTICULO OCTAVO: TERMINOS PARA DESARROLLAR EL PROCESO DE EVALUACION Y
ENTREGA DEL INCENTIVO.

Después del 30 de marzo de cada afio, los jefes inmediatos de los servidores en nivel sobresaliente
haran la postulacion como mejor servidor del nivel o de la Secretaria, con las condiciones aqui
establecidas ante el Comité de Bienestar Laboral, estimulos e Incentivos, a través de la Subdireccion
de Talento Humano.

A partir del 15 de junio y dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes el Comité de Incentivos podra
dar inicio al proceso de seleccion de los mejores servidores de cada nivel.

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, la Subdireccion de Talento Humano entregara al Comité
de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos el listado de Calificacion de Servicios de todos los
servidores de carrera administrativa de la Secretaria de Educacion financiados con recursos del
Sistema de Participaciones, y los de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional, técnico
y asistencial, correspondiente al afio inmediatamente anterior, sefialando para los diferentes niveles
administrativos aquellos servidores cuyas calificaciones hayan alcanzado el nivel sobresaliente, la
argumentacion e inscripcion del jefe inmediato y la verificacion del cumplimiento de los requisitos
establecidos, con lo cual el Comité dara inicio al proceso de seleccion.

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, el Comité de Incentivos seleccionaré el mejor empleado
de carrera y el mejor de libre nombramiento y remocion de cada nivel y al mejor de la Secretaria de
Educacion, entre quienes hayan obtenido las mas altas calificaciones, de conformidad con los
instrumentos y criterios técnicos establecidos para tal fin.

El Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los servidores ptiblicos de la Secretaria de
Educacién de Casanare, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones” ofrecera a
los seleccionados los incentivos previstos en este acto administrativo para que estos escojan los de su
preferencia.

ARTICULO NOVENO: PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN CASO DE EMPATE RESPECTO A LOS
INCENTIVOS:

En caso de presentarse empate en el primer lugar entre dos 0 mas servidores, el Comité de Bienestar
Laboral, Estimulos e Incentivos realizard por sorteo a través del sistema de balotas. Haciendo un
reconocimiento ptiblico a esta labor meritoria a los perdedores de tal sorteo.

ARTICULO DECIMO: EJECUTOR DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS.

El ejecutor del “Programa de de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los servidores ptiblicos
(pe la Secretaria de Educacion de Casanare, financiados con recursos del Sistema General de
{
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Participaciones” es la Secretaria de Educacién de Casanare a través de la Direccion Administrativa y
Talento Humano.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: PRESUPUESTO: La entidad destinara anuaimente la partida
presupuestal para el programa de Bienestar Laboral, Estimulos e incentivos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: TIEMPO, para el caso de los Incentivos para todos los efectos si el
servidor publico no hace uso de este derecho dentro del afio correspondiente en gue se le otorgo el
incentivo no se le reconoceréd de manera ipso-facta por la Secretaria de Educacion, tal reconocimiento.

Una vez se tengan los ganadores y se les publique, tendran 10 habiles para que decidan en qué tipo
de incentivo y tiempo lo disfrutaran.

ARTICULO DECIMO TERCERO: Remitir copia de la presente resolucion al Ministerio de Educacion
Nacional.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Este acto administrativo deja sin efectos y deroga en todas sus partes
las Resoluciones 2130 de 02 de agosto de 2010 y la Resolucién No. 2454 del 17 de septiembre del
2010.

ARTICULO DECIMO QUINTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal, a los n 8 FEB 26%6

Secretaria de Educacién de Casanare

P
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‘Por la cual se adopta el Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e {ncentivos para los servidores
publicos de la Secretaria de Educacién del Departamento de Casanare, financiados con Recursos del
Sistemas General de Participaciones, para la vigencia 2017”

LA SECRETARIA DE EDUCACION DE CASANARE

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias y, en especial las conferidas
en el Decreto No. 0017 del 07 de febrero de 2003, Decreto 0052 del 01 de abril de 2013, Decreto 084
de 12 de mayo 2014 vy,

CONSIDERANDO

Que los articulos 19 y 34 del Decreto 1567 de 1998, establece el deber de adoptar y desarrollar en
las entidades publicas programas, planes anuales de bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para
sus empleados.

Que los numerales 4 y 5 del articulo 33 de fa ley 734 del 2002, establecen como derecho de los
servidores publicos, participar y disfrutar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte, vacacionales, estimulos e incentivos conforme a las disposiciones
legales o convencionales vigentes.

Que el parrafo del articulo 36 de la ley 909 de 2004, establece que “con el proposito de elevar los
niveles de eficacia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales. las entidades deberan
implementar Programas de Bienestar e Incentivos, de acuerdo a las normas vigentes y las que
desarrollen la presente ley

Que a traves del trabajo realizado por la Lider de Bienestar Social de esta Secretaria, se formulo y
elaboro el "Programa de Bienestar Laboral. Estimulos e Incentivos a los servidores publicos de la
Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare, para la vigencia 2017"

En merito a lo anterior,

RESUELVE
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"Por la cual se adopta el Programa de Bienestar Laboral, Estimuios e Incentivos para los servidores
publicos de la Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare, financiados con Recursos del

Sistemas General de Participaciones, para la vigencia 2017*

publicos de la Secretarfa de Educacion del Departamento de Casanare, los cuales son financiados con

Recursos del Sistemas General de Participaciones, para la vigencia 2017".

ARTICULO 2: El Comité de Bienestar Laboral sera el encargado de ejecutar y evaluar el Plan de

Accitn de dicho Programa.

ARTICULO 3: Ordenese Divulgar en la Péagina Web de la Secretaria el Programa de Bienestar

Laboral.

ARTICULO 4: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal, a los

%;%az:ia Garcia, Profesional Universitario

Reviso: Sandra Ad

Elabors: Rosdl rez Lombana, Tecnico Administrative SED.
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PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE,
FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SISTEMAS GENERAL DE PARTICIPACIONES.

VIGENCIA 2017
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PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTiMUI,_OS E INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE,
FINANCIADOS CON RECUSROS DEL SISTEMAS GENERAL DE PARTICIPACIONES.

SANDRA PATRICIA RINCON SERRANO

Secretaria de Educacion Departamental

LEONARDO ENRIQUE AVELLA ROA

Director Administrativo

VIGENCIA 2017
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INTRODUCCION

El Bienestar Social Laboral de los empleados al servicio del Estado debera entenderse ante
todo como la busqueda de calidad de vida frecuente, en correspondencia a su dignidad
humana.

El objetivo del Programa de Bienestar Social Laboral e Incentivos de la Secretaria de Educacion
de Casanare, es propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de
la creatividad, la identificacion, la participacion y la seguridad laboral de los funcionarios de la
entidad, asi como los principios de eficacia, eficiencia, y efectividad en su desempefio. Ademas
promover actitudes favorables frente al desarrollo de sus funciones, desarrollar valores
organizacionales y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados y su grupo
familiar.

La ley 909 de 2004, en el paragrafo del numeral 1° del articulo 36, indica gue todas las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, con el propésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor.

Para la elaboracion del programa de Bienestar Laboral e incentivos 2017, se tuvo en cuenta las
directrices establecidas por el Ministerio de Educacion respecto a la nueva politica de Bienestar
Laboral e Incentivos, que enmarcan la calidad de vida laboral, tales como la comunicacion,
motivacion, liderazgo, innovacion, y satisfaccion laboral. Existe una significativa debilidad frente
a las variables mencionadas, razén por la cual se plantea en el siguiente programa de bienestar
laboral, un aporte significativo a la satisfaccion laboral de las personas que prestan sus
servicios educativos en las diferentes instituciones del Departamento de Casanare.

(% " Secretari§ de Educacion de Casanare Carrera 20 N° 8-02 Centro Administrativo Departamental piso 2, Cad. Postal 850001 Tel.
336339- Yopal Casanare Web: http/fwww.sedcasanare.gov.co - Email: educacion@sedcasanare.gov.co
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1. MARCO CONCEPTUAL

El Ministerio de Educacion Nacional, define el bienestar laboral como “...un proceso
permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del Servidor Docente y Directivo Docente, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion con el servicio que ofrece a la comunidad”.

El bienestar laboral, va enmarcado dentro de un proceso de estimulos e incentivos el cual
esta definido segln el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) asi: “...Son todas las medidas
empresariales planificadas, que motivan a los servidores docentes y directivos docentes a
alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les estimula a gjercer una mayor
actividad y a obtener mejores resultados en su labor”

Partiendo de la base de que los programas de bienestar y estimulos a los servidores publicos
dan cumplimiento a los lineamientos establecidos por la administracion publica nacional, y que
dichos programas permiten reconocer la gestion y el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores y sus familias, se puede afirmar que tienen de igual manera importantes beneficios al
interior de las organizaciones del sector educativo tales como:

e Estimular a los servidores publicos de la Secretaria de Educacion por el servicio que se
presta a nifio, nifias y adolescentes de la poblacidn Casanarefia.

» Fortalecer la identidad profesional de los maestros y los directivos docentes

» Generar en los servidores docentes y directivos docentes, un sentido de pertenencia y
cultura del servicio, mediante el reconocimiento de sus logros como aporte a la
institucionalidad y a la sociedad.

o Crear actitudes a partir de las cuales los servidores se sientan comprometidos e
identificados con los valores, principios y objetivos del sistema educativo nacional.

* Integrar al servidor publico y su familia a la cultura organizacional de las entidades y del
sector.

* Restituir al servidor publico su capacidad de servir tanto al gobierno y la administracion
como a la comunidad, para afirmar su conviccién y certeza en la continuidad y
pertinencia de su gestion.

e Convalidar la certeza de que toda inversidon publica en el bienestar de los servidores,
redundara siempre en beneficios y bienestar publico para todos.

* Atender la necesidad de trabajar en las capacidades intelectuales de los docentes.

¢ Permitir una mayor estabilidad laboral, al generar mejores condiciones de trabajo.
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2. MARCO LEGAL

Las normas vigentes para la implementacién de planes de Bienestar, Estimulos e Incentivos
en las entidades del sector pulblico, son:

e Ley 100 de 1993: que crea el sistema de seguridad laboral integral, para la proteccién y
servicios laborales a los habitantes del territorio nacional.

e Ley 909 de 2004: Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa
y la gerencia publica.

» Ley 1010 de 2006: Adopta medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

e Decreto Ley 1567 de 1998. Articulo 13. Establece el Sistema de Estimulos, el
cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos
que interactuan con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

o Decreto 614 de 1984: Por el cual se determinan las bases para la organizacién y
administracién de la salud ocupacional en el Pais.

e Decreto 1655 de 20 de agosto de 2015, “por el cual se adiciona el Decreto 1075 de
2015, unico reglamentario del sector Educacion, para reglamentar el articulo 21 de la ley
1562 del 2012, sobre la Seguridad y Salud en el trabajo para los educadores afiliados al
Fondo Nacional de Prestaciones sociales del Magisterio.

e Decreto 1227 de 2005: Reglamenta la Ley 909 de 2004.

o Decreto 2237 de 24 de noviembre de 2015, Reconocimiento del dia del directivo
docente.

o |Ley 734 de 2002, numerales 4 y 5 del Articulo 33.

3. BENEFICIARIOS Y ALCANCE DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

El presente programa tiene como beneficiarios dentro de las politicas, planes y programas de
Bienestar Laboral, todos los servidores publicos que conforman el cuerpo docente, directivos
docentes y administrativos de la Instituciones Educativas de las entidades no certificadas del

Departamento de Casanare.
4. ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al presente programa de politicas de bienestar laboral, la Secretaria de
Educacion del Departamento de Casanare, buscara la participacion y apoyo de las siguientes
entidades, con la cuales se podra establecer convenios especiales:

e Cajas de Compensacion Familiar, COMFACASANARE.
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» Entidades Promotoras de Salud; Medicol Salud (Colombiana de Salud),
Cafesalud, nueva eps, etc.

e Fondos de Pensiones y Cesantias; Fondo de Prestaciones Laborales del
Magisterio y demas.

» Entidades Administradoras de Riesgos Laborales; Fiduprevisora (Medico salud —
Colombiana de Salud y Positiva.

e CANAPRO
e COOMEC
e MEN

e SIMAC

e ASOCIACION DE RECTORES

5. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

El programa de Bienestar Social Laboral, pretende satisfacer las necesidades de los
beneficiarios del programa, concebidas en forma integral en sus aspectos bioldgicos,
psicosocial, espiritual y cultural, dando prioridad a las necesidades de subsistencia y
jerarquizando las necesidades de Bienestar Laboral.

El programa busca identificar las areas de actuacién y asi obtener una visién completa del
servidor publico, mirarlo integralmente desde su trabajo, en el ambito personal y en otros
escenarios de su cotidianidad. Esta labor debe realizarse en las esferas personal, familiar y
laboral, desde una perspectiva interdisciplinaria de tal forma que se identifiquen los factores
gue afectan su bienestar y desempenio laboral.

Para dar cumplimiento al programa se definen dos areas de intervencion:

e Area de calidad de vida laboral: en la cual se debe tener en cuenta el clima
organizacional, incentivos, desarrollo de carrera, estilos de direccion, desvinculacion
laboral asistida, cultura organizacional, gerencia del cambio y solucion de conflictos.

o Area de proteccion y servicios sociales: en esta area se analizara y mitigaran las
novedades de: la seguridad social integral, salud ocupacional, recreacién, cultura y
educacién formal.

5.1. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Se busca crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo, las condiciones que favorezcan el
desarrollo personal, social y laboral del servidor publico, que permitan identificar sus niveles de
participacion para el logro de la misién organizacional.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan condiciones
internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a enriquecer, madurar y
potencializar las cualidades humanas de los miembros de la organizacion.
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Los siguientes son los propdsitos de los programas de Calidad de vida laboral:

» Lograr la participacion del servidor en el desarrollo organizacional.

e Desarrollar programas de readaptacién laboral.

e Incorporar el tema de Bienestar Laboral en procesos de reestructuracion
administrativa, modificacion de espacios fisicos y ambientes de trabajo.

» Realizar procesos que propicien autonomia, participacion, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccion.

e Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el desarrollo de valores
institucionales.

e Sensibilizar en los directivos el compromiso hacia la calidad de vida laboral,
generando condiciones de equidad, respeto, solidaridad, tolerancia, y pluralismo.

» Coordinacién, comunicacion, seguimiento y evaluacion de servicios prestados por
organismos especializados para garantizar mayor impacto, calidad y acceso del
funcionario y su familia.

» Participacion de funcionarios en disefio, ejecucidn y evaluacién de programas de
Bienestar Laboral.

» Evaluacién de intereses y competencias para la reubicacion de los servidores
publicos.

5.2 AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Busca estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Las acciones realizadas en este campo deben mantener constante coordinacion
interinstitucional para varios efectos:

e Gestionar los procesos de afiliacion y tramites que supone el acceso a estos
servicios.

e Vigilar la utilizacién adecuada de los recursos de los organismos de proteccion social y
realizar una permanente evaluacién de la calidad que estos ofrecen al servidor publico y
su familia.

* Acompafiamiento a la Jornada Pedagodgica, cultural, recreativa y Deportiva del
Magisterio de Casanare.

e Retroalimentar a los servidores publicos en temas tales como: El Rol del Docente,
Procesos y procedimientos de la Secretaria de Educacion, convivencia laboral, codigo
Disciplinario Unico, acoso laboral, abuso a menores.

e Garantizar la participacion de Docentes y Directivos Docentes a los juegos Zonales
Nacionales del Magisterio Colombiano.

%’ Secretagfa de Educacion de Casanare Carrera 20 N° 8-02 Centro Administrativo Departamental piso 2, Cod. Postal 850001 Tel.
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6. OBJETIVOS

6.1. OBJETIVO GENERAL

Garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de los docentes, directivos docentes y
administrativos del Sistema General de Participaciones de la Secretaria de Educacién de
Casanare y su desempefio laboral mediante proyectos y/o programas que fomenten el
desarrollo integral del servidor publico.

OBJETIVO ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de Ia
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia, la efectividad en su desempefio en pro de la
calidad educativa de la poblacion en general del Departamento.

e Fomentar actitudes favorables frente al servicio al cliente, desarrollando valores
organizacionales y asi contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados
y su grupo familiar, por medio de programas que fomenten el desarrollo integral del
servidor publico.

e Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio y calidad en la
educacion que privilegie la responsabilidad laboral y la ética administrativa, de tal forma
que se genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad por la Institucion.

e Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencioén,
a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
docentes, directivos docentes, administrativos y de su grupo familiar.

¢ Involucrar acciones orientadas al retiro asistido de los servidores, docentes y directivos
docentes, ya sea por terminacion de servicios o desvinculacién definitiva de la vida
faboral.

e Garantizar condiciones de salud fisica, emocional y social que permitan mejorar la
calidad de vida.

e Fomentar capacidades de expresion cultural y folclorica, imaginacion, recreacion y
deportes, conducentes a lograr la participacién, comunicacion e interaccién en la
busqueda de una mayor socializacion y desarrollo.

e Propiciar espacios de estimulo a los servidores cuyo desempefio sea evaluado
objetivamente.

e Fomentar y garantizar el liderazgo justo y participativo en sentido pedagdgico,
permitiendo la participacién de los funcionarios y docentes en las decisiones
institucionales.

e Fomentar acciones que ayuden a los servidores a entender cédmo funcionan las cosas en
el interior de la entidades.
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e Garantizar y fomentar actividades de promocion del desarrollo humano que busquen
mejorar la convivencia faboral en las Instituciones Educativas.

» Proteger y mantener la salud fisica, mental y social de los servidores publicos, en los
puestos de trabajo y en la entidad en general, proporcionando condiciones seguras e
higiénicas con el fin de evitar accidentes Laborales y enfermedades profesionales para
mejorar la productividad

7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

Para el presente programa se acogieron los lineamientos planteados en la “Guia para disefio
programa de bienestar laboral docente sector docente, propuesta por el Ministerio de Educacion
Nacional de 2010”, con el fin de crear un entorno de trabajo ideal para la construccién de
procesos de formacion y satisfaccién laboral en un entorno sano que permita crecer
permanentemente en todos los sentidos.

El programa esta soportado en el MODELO COACHING, donde se ve al servidor publico desde
tres esferas: Esfera Personal, Esfera Socio afectiva y la Esfera Ocupacional.

Emocion

Esfera personal

Esfera
socio

afectivo
familiar

Coherencia
Cuerpo

Lenguaje

Esfera Ocupacional

Este modelo de Coaching tiene como objetivo principal “Proporcionar a los lideres, una
estrategia para movilizar y orientar el talento humano, enfocando su inteligencia, su
compromiso, su energia, y sus sentimientos hacia el logro de un objetivo comun en beneficio de
todos”.

7.1. DIAGNOSTICO

En la elaboracion del diagnéstico, para la identificacion de las necesidades de Bienestar laboral
se tuvo en cuenta: a) La encuesta disefiada para conocer los intereses y necesidades de
bienestar, b) Los planes de Bienestar de las Instituciones Educativas para esta vigencia, c) El
resultado de evaluacion del plan de la vigencia 2016.( Ver anexo 1).
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7.2. ESFERA PERSONAL

Comprende todas aquellas acciones encaminadas a la formacion integral del servidor como
persona, que le permitan desenvolverse en su vida profesional.

7.2.1. Calidad de vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales
percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo
anterior impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre
los servidores.

Comprenden programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo y la
resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que
permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo, personal, profesional y
organizacional.

Dentro esta esfera se desarrollara los siguientes programas:

¢ Medicion de clima laboral: El clima laboral se refiere a la forma como los servidores
perciben su relacion con el ambiente de trabajo como determinante de su
comportamiento al interior

o de la entidad.

De conformidad con el numeral 75.1 del articulo 75 del decreto 1227 del 2005 y con el
fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deben medir
el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencioén.

Para la medicion de clima laboral, se podran realizar las siguientes actividades:

e Diagnostico y analisis de Clima Laboral

o Capacitacion sobre fortalecimiento de la convivencia laboral, clima organizacional
dirigido a los servidores.

e Fortalecer a los Directivos Docentes en competencia de liderazgo trabajo en
equipo, habilidades comunicativas y estilos de direccion.

7.2.2. Desvinculacion Laboral Asistida
Dentro de esta area de intervencién se implementaran un conjunto de acciones orientadas al

retiro asistido de los beneficiarios del programa, ya sea por terminacién de servicios o
desvinculacién definitiva de la vida laboral.
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Es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para enfrentar el
cambio, manejando con propiedad la crisis propia del transito del empleado al de jubilado.

Los aspectos a trabajar y desarrollar en este programa estan, las actividades para la
preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la ocupacién del tiempo libre, la promocion
y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

7.2.3. Educacion Formal

La educacién formal es impartida por establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, conducentes a grados
o titulos.

Obteniendo asi personal capacitado que le permita a la secretaria de educaciéon de Casanare
mantener procesos sostenibles, frente a la actualizacién y modernizacidn del conocimiento en
las diferentes areas del desempefio segtin los lineamientos curriculares y actividades de aula y
de servicio basadas en estandares basicas de competencia y de calidad educativa por
necesidad del servicio:

Formacion para docentes y personal administrativo al servicio de la educacién casanarefia, a
nivel de pregrado (carreras profesionales y licenciaturas), posgrado (especializaciones,
maestrias, doctorados y pos doctorados), tecnélogos, técnicos, diplomados, seminarios, cursos
y talleres.

Para cumplir este objetivo se podran realizar las siguientes actividades

* Las actividades de formacion Docente estan contempladas en el Plan Territorial
de Formacion Docente, liderado por la Direccidn Técnica de Calidad Educativa.

7.3. ESFERA SOCIOAFECTIVA

Garantizar condiciones de seguridad fisica, emocional y social, permitiendo que el servidor y su
familia desarrollen habilidades, destrezas y comportamientos que permitan mejorar su calidad
de vida.

7.3.1. Recreacion, Cultura y Deportes

Instrumento de equilibrio para la vida del servidor, que propicia el reconocimiento de
capacidades de expresion, imaginacién y recreacién adecuadas a lograr la participacion,
comunicacion e interaccion en la busqueda de una mayor socializacion y desarrollo  del
individuo.

Las acciones aqui propuestas son enfocadas a que los beneficiarios del programa participen
activamente en actividades artisticas, ecologicas, deportivas, investigativas y artesanales
autéctonas de la regién, a fin de que el servidor pueda tener alternativas, variadas y diversas,
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que respondan a necesidades de integracion, identidad cultural institucional y pertenencia, a las
cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener esparcimiento que lo integre
con su grupo familiar y laboral.

Actividades que se pueden realizar, para cumplir este objetivo.

» Jornada Pedagogica Cultural, Deportiva y Recreativa del Magisterio de Casanare.

e Participacion jornada Cultural Nacional en danza y canto.
» Participacion en juegos en conjunto de los Zonales de Magisterio Colombiano.

o Celebracion de fechas dia de la mujer, hombre, Educador, Secretaria, familia, Amor y
amistad, cena navidefia, cumpleafios, en las Instituciones Educativas.

7.4. ESFERA OCUPACIONAL

Tiene como fin fundamental garantizar que el servidor pueda desempefiar su labor, bajo las
mejores condiciones fisicas, ambientales y emocionales, para que se afiance su compromiso
institucional y brinde a su entidad un trabajo eficiente.

7.4.1. Clima organizacional

Se relaciona con la percepcion de los funcionarios de carrera administrativa, servidores
docentes y directivos docentes, de su relacion con el ambiente de trabajo y factores que
determinan su comportamiento dentro de la Entidad y el Sector Educativo en general.

Dentro de esta percepcion se toman en consideracion las experiencias personales de cada uno
de los servidores, sus necesidades muy particulares, sus motivaciones, sus deseos, sus
expectativas y sus valores, cuyo conocimiento es indispensable para que los responsables de
los programas de bienestar puedan, en parte, entender dichos comportamientos, a la vez
modificarlos a partir del manejo de las variables organizacionales.

Entre las variables que se pueden analizar en esta area se encuentran:

e Orientacion organizacional: Claridad y conocimiento en la vision, mision,
politicas y objetivos institucionales y del sector.

e Administraciéon Talento Humano: Percepcién del propio cargo, asi como de los
programas impartidos por las areas de Recursos Humanos.

e Estilo de direccion: Habilidades gerenciales del nivel directivo.

e Comunicacioén e Integracion: Estrategias de comunicacién al interior de la
entidad, y retroalimentacion entre todos los niveles jerarquicos.

e Trabajo en equipo: Nivel de compromiso y trabajo conjunto para lograr los
objetivos institucionales.

o Capacidad profesional: Conocimientos, habilidades, competencias y
Motivaciones del servidor.

e Medio Ambiente Fisico: Condiciones fisicas que rodean el lugar de trabajo.
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Actividades que se podran realizar para el cumplimiento de los objetivos del Clima
Organizacional:

7.4.2.

e Charlas sobre Cédigo de ética.

Capacitacién en deberes, derechos e inhabilidades como servidores publicos.

Acoso Laboral.

Sondeos de intereses y expectativas de los servidores.

Capacitacion sobre Procesos, procedimientos y situaciones administrativas de Ia

Secretaria de Educacion.

e Se solicitara a la EPS los Panoramas de Riesgos de las |.E. con el fin de realizar
gestiones para su intervencion.

Incentivos a los beneficiarios del programa.

Los pardmetros establecidos para los incentivos a los beneficiarios del programa se encuentran
establecidos en el Acto Administrativo No. 0506 del 18/02/2016, emitido por la Secretaria de
Educacion del Departamento de Casanare y los elegira el Comité de Bienestar Laboral,
Estimulos e Incentivos.

El plan de incentivos debe dirigirse a premiar especificamente a los servidores cuyo
desempefo sea evaluado objetivamente como excelente en las siguientes actividades:

1.

2.

10.

Evaluacion de desempeiio y trabajo en equipo.
Participacion destacada en actividades deportivas o culturales.

Reconocimiento puablico a los mejores Docentes y Directivos Docentes de la region
de acuerdo al consenso de su comunidad.

Proyectos de investigacion, por acompafiamiento a grupos infantiles y juveniles en
investigacion de las Instituciones Educativas.

Elaboracion e implementacion de experiencias significativa.
Aportes a la Educacion de Casanare.

Docentes autores de obras escritas.

Resultados prueba SABER e ICFES

Gestion Escolar.

Reconocimiento publico al mejor funcionario de la Secretaria de Educacion de
Casanare.
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PARAGRAFO: Los incentivos para los mejores Docentes, Directivos Docentes y
administrativos elegidos seran:

1. Participacion en encuentros o reuniones nacionales de carécter pedagdgico

2. Publicacion de sus trabajos en medios de circulaciéon nacionales, o en la
pagina de la Secretaria de Educacion Departamental.

3. Reconocimiento publico a la labor meritoria.

4. Programas de turismo social.

7.4.3. Estilos de direccion

Se buscara un mejoramiento integral en las conductas y actividades que desarrollan los
Rectores y Coordinadores sobre los servidores docentes, administrativos, teniendo en cuenta
sus estilos de supervision, gerencia, coordinacion y control.

Actividades que podran Realizar para el cumplimiento del objetivo de estilos de
direccion.

1. Capacitacion a Directivos Docentes para Fortalecer las competencias de Liderazgo,
trabajo en equipo, habilidades comunicativas y estilos de Direccion a Rectores,
Coordinadores, Directores de Nucleo y Supervisores.

7.4.4. Cultura Organizacional

Estas acciones ayudan a los servidores a entender como funcionan los procesos al
interior de las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar de trabajo en sus mdltiples
aspectos. Como normas, sus creencias y valores, garantizando la participacion de los
servidores en programas de induccion y reinduccion al servicio de la educacidon del
Departamento de Casanare.

Actividades que se podran realizar para el cumplimiento del objetivo de cultura
organizacional seran las charlas en:

» Direccionamiento estratégico/ Cédigo de ética de buen Gobierno.

* Procesos y procedimientos de la Secretaria de Educacion,

e Elvalor de ser Docentes.

e Codigo Disciplinario Unico.

Convivencia laboral.

Acoso Laboral.

Abuso a menores. .
Derechos y deberes en Salud y seguridad en el trabajo
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7.4.5. Solucién de Conflictos

Aunque el Bienestar Social Laboral se proyecta hacia la atencion de los intereses comunes y al
éxito de la entidad, conciliando las necesidades humanas basicas con sus respectivos actores,
a través de actividades de promocion del desarrollo humano y por vias de consenso, siempre
habra posibilidad de que se concilien intereses de manera individual o grupal.

El conflicto puede estar motivado por mditiples factores vy objetivos, por ejemplo por
desacuerdo respecto a las metas o a los métodos con que se alcanzan las mismas, porque se
da algun cambio organizacional, por choques de personalidad o de valores, percepciones y
puntos de vista contrarios, etc.

Es necesario solucionar los conflictos que se presenten para estimular a los individuos a buscar
métodos de solucién de los mismos o partiendo del supuesto de que los problemas que surgen
pueden afrontarse y resolverse.

Actividades que se podran realizar para el cumplimiento del objetivo en la resolucion de
Conflictos:

» Programas formativos en estilos de direccion, autoridad y responsabilidad.
o Creacion de un comité de convivencia que defina un procedimiento interno a seguir en
situaciones de conflicto.

7.4.6. Salud Ocupacional

Estos programas deben llevarse a cabo en coordinacion con la Administradora de Riesgos
Laborales (ARL) a la cual se encuentran vinculados los beneficiaros del programa.

La Secretaria de Educacion vigilara que la ARL cumpla con las siguientes actividades:

1. Brindar asistencia técnica a las entidades territoriales certificadas en educacion sobre
programas de prevencion y promocion de riesgos laborales.

2. Informar y Divulgar a los educadores activos las normas, reglamentos y procedimientos

relacionados con la seguridad y salud en el trabajo del Magisterio.

Asegurar la gestion y el manejo adecuado del riesgo laboral en el Magisterio.

Realizar programas que fomenten estilos de vida saludables en los educadores activos.

Implementar planes de rehabilitacion para la recuperacion de los educadores

incapacitados laboralmente.

6. Disefiary aplicar indicadores claros y precisos para medir el impacto de la labor docente,
directiva docente en la salud de los educadores activos.

7. Adoptar en coordinacion con la ETC, medidas para mitigar los riesgos laborales, asi
como el ausentismo laboral originado por enfermedad laboral o accidentes de trabajo,
mejorar los tiempos de atencidn, reducir la severidad y siniestralidad, entre otros.

8. Elaborar el perfil de Riesgo laboral de todos los educadores activos con base en
evaluaciones medico laborales, enfatizando en los factores de riesgo psicosocial, de |a
voz del musculo esquelético.

ok w
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9. Realizar acciones de prevencion y atencion oportuna de la enfermedad laboral de los
educadores activos con base en los niveles de riesgo identificados en las evaluaciones
médico laborales.

10. Realizar campafias preventivas de salud dirigidas a los educadores activos de la
secretaria de Educacién.

11. Ejecutar las actividades de qué trata los articulos 2.4.4.3.3.4, 244335 244336y
2.4.4.3.3.7 del Decreto 1655 de 20 de agosto 2015.

8. ACTIVIDADES A DESARROLLAR DE ACUERDO AL PROGRAMA DE BIENESTAR
LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS.

Teniendo en cuenta que el presente programa de bienestar esta basado en la identificacion
plena mediante un diagnostico aplicado a una muestra aleatoria de servidores publicos, donde
se permiti¢ identificar las necesidades mas sentidas del gremio al servicio de la educacion en el
Departamento de Casanare, a continuacién se desglosa las actividades a realizar durante el
transcurso del afio 2017, asi:

8.1. Actividades a realizar de acuerdo a las areas de intervencion:

Actividades a realizar con su respectivo objetivo, el cual incluye la meta, el Talento humano, de
acuerdo a las areas de intervencion:

ESFERA PERSONAL
e Calidad de vida Laboral:
Objetivo:

Desarrollar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio y calidad en la
educacion que privilegie la responsabilidad laboral y la ética administrativa, de tal forma
que se genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad por la Institucion.

Actividades:

o Charlas de Convivencia Laboral, Cédigo de ética del servidor publico de la Secretaria de
Educacién, Acoso Laboral, deberes, derechos e inhabilidades del servidor publico a
docentes, directivos docentes y administrativos de las Instituciones Educativas

o Realizar charlas sobre Estrés Laboral y Control de emociones, en coordinacion de la
ARL.
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Meta:

Lograr que por medio de las actividades desarrolladas dentro del marco de la esfera personal y
en el ambito de la calidad de vida laboral, los directivos docentes, docentes y administrativos al
servicio de la educacion, identifiquen y se apropien de las competencias docentes, con una
participacion de un 100% de asistencia.

Talento humano: Los beneficiarios de la actividad de calidad de vida laboral seran los
Directivos Docentes, Docentes y Administrativos de las Instituciones Educativas al servicio de la
educacion del Departamento de Casanare.

Indicadores: N° de funcionarios beneficiados con las actividades/ N° total de funcionarios.

¢ Educacion Formal
Objetivo:

Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién y construccion
de un mejor nivel educativo.

Actividades:

e Las actividades de formacion Docente estan contempladas en el Plan Territorial de
Capacitacién Docente, liderado por la Direccion Técnica de Calidad Educativa.

Meta:
Lograr que los directivos docentes y docentes de la Secretaria de Educacion Casanare
focalizados en estos programas de formacion, participen de las actividades propuestas

aplicando estos conocimientos en sus Instituciones Educativas en un 100%.

Talento humano: Los beneficiarios en Educacion Formal, seran los directivos
docentes, docentes de la Secretaria de Educacién Casanare.

Indicadores: No. de participantes en las actividades de cada programa/ N° de directivos
docentes y docentes focalizados para este programa.

ESFERA SOCIOAFECTIVA
Objetivo: Fomentar capacidades de expresion cultural y folclérica, imaginacion,

recreacion y deportes, conducentes a lograr la participacion, comunicacion e interaccion
en la busqueda de una mayor socializacion y desarrollo.
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e Recreacion, culturay deportes

Promocion de actividades culturales tales como la danza, musica, canto, teatro, poesia,
pintura (encuentro inter docente realizado cada afio encuentros deportivos y culturales) y
para los administrativos capacitaciones e integraciones con jornadas recreativas y
culturales.

Actividades:

* Realizar Jornada Pedagdgica cultural, deportiva y Recreativa del Magisterio de
Casanare.

¢ Participar en la jornada Cultural Nacional en danza y canto llanero.

¢ Participar en los juegos de conjunto en los Zonales de magisterio colombiano

» Celebracion de fechas dia de la mujer, hombre, Educador, Secretaria, familia, Amor y
amistad, cena navidefa, cumplearios, en las Instituciones Educativas.

Meta:

Lograr que el mayor porcentaje de los docentes, directivos docentes y administrativos de
la Secretaria de Educacion de Casanare participe de las actividades de los eventos
recreativos y culturales.

Participar en los torneos de orden nacional.

- Talento humano: Los beneficiarios de las actividades de recreacion, cultura y deporte
seran los docentes, directivos docentes y administrativos de la Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: N° de funcionarios, directivos docentes y docentes que participaron en las
actividades recreativas, jornadas culturales y deportivos/N° total de funcionarios,
directivos docentes y docentes que laboran en la Secretaria de Educacion de Casanare.

No. de Participantes /No. de poblacién objetivo.

ESTMULOS E INCENTIVOS DE DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES Y
ADMINISTRATIVOS FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES.

Objetivo: Propiciar espacios de estimulo para los Docentes, Directivos docentes y
administrativos de la planta de personal de la Secretaria de Educacién, financiada por

recursos del Sistema General de Participaciones, teniendo en cuenta varios factores de
evaluacion.

Actividades:

Por resultados de Gestion
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* Reconocimiento individual a los administrativos que obtuvieron en la vigencia 2016 la
mejor calificacion por evaluacion de desempefio y trabajo en equipo.
* Reconocimiento a la excelencia Educativa, premio REC.

Meta: Lograr que los funcionarios, directivos docentes y docentes, desarrollen estrategias para
mejorar y contribuir con las buenas practicas en su desempefio.

Talento humano: Los beneficiarios de los estimulos e incentivos seran los docentes, directivos
docentes y administrativos de Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: N° de docentes, directivos docentes y administrativos que reciben incentivo.

¢ Estilos de Direccién

Objetivo: mejorar las conductas y actividades que desarrollan los Rectores y Coordinadores
sobre los docentes, administrativos sus estilos de supervision, gerencia, coordinacion y control.

Actividad:

1. Capacitacion a Directivos Docentes en Fortalecer las competencias de Liderazgo,
trabajo en equipo, habilidades comunicativas y estilos de Direccion a Rectores,
Coordinadores, Directores de Nucleo y Supervisores.

Meta: Capacitar al 100% de Directivos Docentes.

Talento humano: Los beneficiarios seran los Directivos Docentes de Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: No. de Participantes /No. de poblacién objetivo.

e Cultura Organizacional

Objetivo: Fomentar acciones que ayuden a los servidores a entender como funcionan
los procesos al interior de la entidad.

Actividades:

e Realizar Induccion a todo el personal nuevo Docente, Directivo Docente y Administrativo
de las Instituciones Educativas que ingresa a laborar a la Entidad.

e Realizar Reinduccion a Docentes, Directivos Docentes y Administrativos de las
Instituciones Educativas.

Meta: Lograr un alto numero de poblacidon administrativa, directivos docentes y
docentes, capacitados frente a la cultura organizacional pertinente a la Secretaria de
Educacién de Casanare.
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Talento humano: Los beneficiarios de Induccion seran los servidores publicos que
ingresan a laborar por primera vez con nuestra entidad y en Reinduccion seran los
aadministrativos, docentes y directivos docentes de la Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: N° de administrativos, directivos docentes y docentes de la Secretaria de
Educacion Casanare capacitados/ N° de administrativos, directivos docentes y docentes
vinculados a la planta de la Secretaria de Educacién Casanare

¢ Solucion de Conflictos

Objetivo: Participar activamente en el Comité de Convivencia Laboral, para buscar solucion a
los conflictos de convivencia laboral que se presenten.

Actividades:

» Operatividad del Comité de convivencia laboral de la Secretaria de Educacion
Departamental.(Mediante Resolucion No.0583 de 15 de marzo de 2017 se conformé el
Comité de convivencia Laboral de la Secretaria de Educacion de Casanare)

Meta: Dar en un 100% solucion oportuna a las quejas de convivencia laboral, “acoso laboral’.

Talento humano: Se beneficiaran todos los servidores publicos de la Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: No. de casos de conflictos de convivencia laboral resueltos/ No. de casos de
conflictos de convivencia Laboral radicados en el SAC.

ESFERA OCUPACIONAL

Objetivo: Garantizar que el servidor pueda desempefiar su labor, bajo las mejores condiciones
fisicas, ambientales y emocionales, para que se afiance su compromiso institucional y brinde a
su entidad un trabajo eficiente

Actividades

e Sondeos de intereses y expectativas de los servidores.

» Capacitacion sobre Procesos y situaciones administrativas de la Secretaria de
Educacion

e Se solicitara a la EPS los Panoramas de Riesgos de las |.E. con el fin de realizar
gestiones para su intervencion

e Seguimiento a la EPS (Colombiana de Salud) las actividades desarrolladas de
Salud Ocupacional que correspondan a lo establecido segun Decreto 1655 de
2015.

e Realizar capacitacion integral de emergencia tedrico practico (primeros auxilios,
evacuacion en rescate, contraincendios) a los Administrativos de las |.E.

e Realizar capacitacion a Administrativos de las |.E. Sobre salud mental (manejo
del estrés, relaciones interpersonales, resolucion de conflictos)

Qﬁ' Secretaridde Educacion de Casanare Carrera 20 N° 8-02 Centro Administrativo Departamental piso 2, Cod. Postal 850001 Tel.
36339- Yopal Casanare Web: htto//www.sedcasanare.gov.co - Email: educacion@sedcasanare.gov.co
21




Gobernac»én de

Casanare

NIT:892099216-0

Meta: Exigir a la EPS (Colombiana de Salud) el cumplimiento de las actividades que le
corresponden segun decreto 1655 de 2015.

Recurso humano: Los beneficiarios seran los directivos docentes, docentes y
administrativos de la Secretaria de Educacién Casanare.

Indicadores: No. de actividades realizadas x Institucién Educativas/No. de Instituciones
Educativas.

EVALUACION: EI comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos realizara dos
seguimientos de cumplimiento a este Programa, al finalizar primer y segundo semestres del
ano. El Secretario Tecnico del Comité podra convocar a reunion de evaluacion cuando lo crea
conveniente.

Las actividades a desarrollar en la vigencia 2017 son las establecidas en el formato. FO-GE-44
PLAN ANUAL DE ACCION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS que sera documento anexo y constitutivo del “PROGRAMA DE BIENESTAR
LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE, FINANCIADOS CON
RECURSOS DEL SISTEMAS GENERAL DE PARTICIPACIONES’.

Vo.Bo.:

Proyect6: Rosalb3 Alfer¢z Lombana, Tecnico Administrativo SED.
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PLAN ANUAL DE ACCION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVO

FO-GE-44
2016-03-10
V. 02

PLAN ANUAL DE ACCION DEL PROGRAMA BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS VIGENCIA 2017
FECHA: 01/04/2017
Recursos Tipo de Indicador
. L. Poblacion
Componentes: lineas de accién Objeti
Seguridad y salud en|{recreacion, cultura, deporte, Fechas deld hMm_<~0m Responsables:
el trabajo desvinculacion laboral| Objetivo de la Actividad X .o : s Secretaria de Fecha de|Fecha de
E imient istid imient Ejecucidn directivos Meta Ed . d s imiento | Eval L.
mtmﬂn_:‘dmﬂ (o] asisti .m‘ y —‘mno_.._ﬁ.vn:.:.m: 0, Aﬁo_‘ Bmmmmv docentes y ucacion e Humanos Financieros eguimiento vaiuacion Cobertura Satisfaccion
Reconocimiento capacitacion, vivienda y L Casanare
L N . adminsitrativos y
Beneficios celebraciones especiales)
familia)
Capacitacion del fortalecimiento de Lograr la participacion
- . la  convivencia laboral, climal funcionarios de lalen un 80 % del los No. de|No. de
Capacitacion  dirigida a los organizacionai jornada ludica Secretaria deffuncionarios de la|Direccion Funcionario articipantes/  |funcionarios
funcionarios de la Secretaria| ©Y X ,< ! Y <O_Qm39m " s m\_ _ . . ! 14.500.000 Diciembre Diciembre P u un
. recreativa dirigida a los funcionarios Educacion Secretaria de|Administrativa Encargado Poblacion satifechos/otal
de Educacion Departamental. B . .. . . .
de la Secretaria de Educacion Departamental. Educacion Objetivo de funcionarios.
Departamental. Departamental.
+ Calidad de Vvida
Laboral.
Lograr la participacion)|
Fortalecer las competencias de de los 170
Liderazgo, trabajo en equipo, Rectores,Directores No. de
Encuentro de . : L -
. convivencia familiar , habilidades| Ruraies, No. de|Directivos
Rectores Directores  Ruraes, comunicativas y estilos de Direccion Coordinadores,Directo|Direccié Funcionario junio articipantes/ |Docentes
Coordinadores,Directores  de y & _ Septiembre 170 na o caon 30.000000 ™ Y diciembre P pa -
. . a  Rectores,Directores Rurales, res de Nucleo, | Administrativa Encargado diciembre Poblacién satifechos/total
Nucleo, Supervisores de las . R . . L
L . Coordinadores Directores de Supervisores y Objetivo de Directivos:
Instituciones Educativas. 3 . . X
Nucleo, Supervisores de las Administrativos de las Docentes.
Instituciones Educativas. Instituciones
Educativas.
Realizar Jornada Pedagégica Lograr la participacion No. de
edagoeg Integrar al Magisterio de Casanare Docentes Y| < p P . ” participantes/To
Cuitural, Deportiva y ! o - en un 75 % del|{Direccion . .
: . mediante  Jornada  Pedagogical Octubre Directivos s . 300,000,000 [Diciembre Diceimbre tal de Docentes,
Recreativa del Magisterio de ) . personal Docente y|Administrativa L
cultural, deportiva y Recreativa Docentes - y Directivos
Casanare. Directivo Docente
Docentes
» Recreacion y cultura y
deportes
No. de
Participar en la  jornada|Representar al Magisterio de Patticipar en un 100% Direccion Funcionario Participantes
Cultural Nacional en danza y[Casanare en la Jomada Cultural Octubre 17 de los cupos de danza . . 7,000,000 Diciembre Diciembre /No. de
. Administrativa Encargado .
canto llanero. Nacional en danza y canto. y canto poblacion
| objetiva.
-
g
«\W 1de4d
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FECHA: 01/04/2017

Recursos Tipo de Indicador
. R Poblacion
Componentes: lineas de accién i
. L. Objetivo
Seguridad y salud en|(recreacion, cultura, deporte, Fechas del(docentes Responsables:
el trabajo desvinculacion laboral| Objetivo de ta Actividad . L. . X ’ Secretaria de Fecha dejFecha de
E imient istid imient Ejecucion directivos Meta Ed X d s imiento| Eval 9
sparcimiento asistida, ~ reconocimiento, (por meses)  |docentes y ucacion € Humanos Financieros |S®9uimiento)Evaluacion | oopno g Satisfaccion
Reconocimiento capacitacion, vivienda y L Casanare
. ) . adminsitrativos y
Beneficios celebraciones especiales)
familia)
par en los juegos Participar en un 100%
Zonales def Magisterio| en {baloncesto
. Lo ) ) No. de
Colombiano 2017, discipinas Masculino y femenino .
Recreacion y cuitura y{de conjunto (baloncesto} Competir en los Juegos zonales def Futbot de SalajDireccion Funcionario Participantes
Y Y “on! , petr 9 Octubre 100 Deportistas |7, 4% ‘ ceton 13.000.000 {Diciembre  |Diciembre  |Mo de
deportes Mascuiino y femenino y Futbolf magisterio 2017 Masculino y femenino,{Administrativa Encargado oblacion
de Sala Masculino y femenino, voleiboi mascuiino | P e
. . . N objetiva.
voleibol masculino y femenino, femenino, futbot
futboi masculino) mascuiino)
No. de
.. . . . Lograr incentividar 1|Comité de um:_o_vmz.m,m
Reconocimiento por|incentivar los Administrativos en ia . . . . . que octubieron|
¥ . ) . L, . . . . funcionario de carrera|Bienestar Laboral,| Funcionario . .
evaluacion de desempefio y|mejor calificacion por evaluacion de|Noviembre 6 Administrativos X . 10.500.000 Diciembre Diciembre el
R : o ] . por cada nivelj Estimulos e{Encargado -
trabajo en equipo. desempefioy trabajo en equipo. N . X reconocimiento/|
jerarguico. Incentivos. -
pobiacion
objetivo.
Estimulos e Incentivos
. " " Lograr hacer el| Comité de .
. ._lincentivar la excelencia Educativa a Docentes y - ) . . que octubieron
Reconocimiento a la excelencial L . - reconocimiento a losjBienestar Laborai,| Funcionario .
- . (Directivo docente, Docente pimaria,|Noviembre Directivos ) 9.000.000 Diciembre el
Educativa, premio REC ) ) 40 Docentes y|Estimulos e|Encargado )
Docente basica y docente de media) Docentes. N . reconocimiento/
Directivos Docentes  {Incentivos.
poblacién
y‘.. objetivo.

o
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FECHA: 01/04/2017

Recursos Tipo de Indicador
. L. Poblacion
Componentes: lineas de accion o
. L. Objetivo
Seguridad y salud en|(recreaci6n, cultura, deporte, Fechas de|(docentes Responsables:
el trabajo desvinculacién laborai|Objetivo de ia Actividad i L. A . ! Secretaria de Fecha de|Fecha
E imient istid imient Ejecucion directivos Meta Ed . d s imiento | Eval
sparcimiento asistida, 3 reconocimiento, (por meses) docentes v ucacion el Humanos Financieros eguimiento{Evalua Cobertura Satisfaccion
Reconocimiento capacitacion, vivienda vy o Casanare
. N . adminsitrativos y
Beneficios celebraciones especiales) .
familia)
No. de
Docentes Docentes y
Realizar Inducion a todo el P y Directivos
Directivos
pesonal nuevo Docente, . . Lograr en un 90% que Docentes que
M Facilitar y fortalecer la integracion Docentes que se . . . . ) L
Directivo Docente y! 12/01/2017 al . el personal docente y|Direccion Funcionario Junio Y~ la
X N del empleado, a la cultura vinculen con laf . " o . 5.000.000 . Diciembre ..
Administrativo de ias o 04/12/2017 . directivo docente| Administrativa Encargado Diciembre induccion/No.
T X organizacional y ef Rol del docente Secretaria de . .
Instituciones Educativas que - reciba la Induccion de docentes y
) ; Educacion N
ingresa a laborar a la Entidad. Directivos
Departamental
nuevos
vinculados
» Cultura Organizacional
Fortalecer el sentido de Docentes No. de
Realizar Reinduccién a|pertenencia,responsabilidad,convive D:mn:<ow Lograr en un 80% del funcionarios
Docentes, Directivos Docentes|ncia Laboral, acoso Laboral, Codigo|01/03/2017  a personai vincutado| Direccion Profesional de . - que realizaron
L - o X Docentes N - . . 0 Diciembre Diciembre . .
y Administrativos de las plinario,compromiso, 04/12/2017 . . con nuestra entidad} Administrativa Apoyo la  reinduccion
o . : L . administrativos de " : o "
Instituciones Educativas. reorientacion integracion a la cultura las | E realice reinduccion Ipoblacion
organizacional en virtud de cambios. o objetivo.
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PLAN ANUAL DE ACCION DEL PROGRAMA BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS VIGENCIA 2017

FECHA: 01/04/2017

Recursos Tipo de indicador
. ” blacié
Componentes: lineas de accién _uo. _mn_o-_
. . Objetivo
Seguridad y salud en{(recreacion, cultura, deporte, Fechas de/(docentes Responsables:
el trabajo desvinculacion laboral]Objetivo de la Actividad X L. X . ’ Secretaria de Fecha defFecha de
E o stid imient Ejecucidn directivos Meta Ed . s L Eval "
sparcimiento asisti .P ) «mnonon_B_m: 0, (por meses) docentes v ucacion de Humanos Financieros eguimiento |Evaluacion Cobertura Satisfaccion
Reconocimiento capacitacion, vivienda y A Casanare
. . . adminsitrativos y
Beneficios celebraciones especiales)
familia)
Realizar capacitacion a e
Admiristrativos  de las |E. Lograr [a participacion No. de
X Segundo en un 80 % dei los|_. " . Participantes
Sobre salud mental (manejo del . . . . L . Direccion Profesional de - -
, . izar riesgos de salud mental. |[semestre (13}120 funcionarios administrativos de S . 0 Diciembre Diciembre /No. de
estrés, relaciones Y Administrativa Apoyo "
) 3 octubre) Instituciones poblacion
interpersonales, resolucion de . .
. Educativas. Objetiva.
confiictos)
) Realizar capactacion integral rimer W_Mm, ipante de
+ Salud Ocupacional de emergencia teorico practico( i . P : . Direccién Profesional de , . ctp s
. . _|Capacitar en emergencias. semestre(16 de| 120 funcionarios o . 0 Diciembre Diciembre /No. de
primeros  auxilios, evacuacion - Administrativa Apoyo "
. N junio) poblacion
en rescate contraincendio). o
objetiva.
No de
imi talk . . - -
mmm:.__.:_mio a los talleres y Supervisar a la EPS (Colombiana de Exigr a la EPS el actividades
actividades de salud - . X
N . Salud) las actividades desarroliadas|Primer y|Docentes imiento  de las|_.. .. . X
ocupacional que realice la EPS . - - Direcion Profesional de . - o
X de Sailud Ocupacional que|segundo Directivos actividades que e o . 0 Diciembre Diciembre Institucion
(colombiana de Salud) con el . ) . {Administrativa Apoyo .
ersonal Docente Directivo correspondan a lo establecido segin{semestre Docentes corresponden  segun Educativas/No.
wOomim y Decreto 1655 de 2015, decreto 1655 de 2015. de instituciones
’ Educativas,
Nota: Este Plan de Bienestar esta sujeto a modifieaion segun las asignaciones presupuestaies. \,\)//
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